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Personality Assessment Test

P.A.T. Ergebnis

Name: Heribert Muster
Position: CEO Welt AG
Auftraggeber: Personal Consulting
Kontaktperson: Franz Consulting
P.A.T. Nr.: 14353
Datum: 22. Mai 2017

Zeit zum Ausfiillen des PAT: 33 min

Wichtig: Bitte beachten Sie, dal} dieser Bericht genauso vertraulich zu behandeln ist, wie alle anderen personenbezogenen Daten.

Frank Ullmann HR Development ist Mitglied der

P.A.T. group international
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Empfehlung

Name: Heribert Muster P.A.T.Nr.: 14353

Empfehlung in bezug auf die aktuelle Position.

Herr Muster ist mit Hinweisen fiir die anstehende Aufgabe als Niederlassungsleiter und die spitere Ubernahme der
Position des CEO empfohlen.

Gebiete, bei denen der Kandidat das vorhandene Potential am besten nutzen kann.

Weiterentwicklung/Training

X Fuihrungsposition 0 Fachliche Laufbahn
Empfohlene Weiterentwicklung Empfohlenes Training
X Mehr Offenheit fiir die Meinung anderer (teilweise)  ( Rollenspiele/Video
X Besser aktiv zuhdren 0 Interne Beobachtung /on the job Training
0 Mehr Geduld aufbringen 0 RegelmiRiges Losen von Spezialaufgaben
0 Selbstdisziplin (Detail- und Routineaufgaben) 0 Gruppendynamik

verbessern

L . . 0 Kommunikation (aktiv)
0 Mehr Realitdtsbezug gegeniiber Mitmenschen . ) o
0 Prasentations-/Verkaufstraining

0 Fiihrungstraining

Schnelliibersicht

Starken:

Selbstbewusstsein - Egodrive - Einfilhlungsvermdgen - aktive Kommunikationsbereitschaft
- fachliche Problemldsungsorientierung - Energie - Ausdauer - Fiihrungsambition - Umgang
mit Routineaufgaben - kaufmannisches Interesse

Zu verbessern:

Emotionale Stabilitat - Teamorientierung - Servicemotivation

Fragen, die im Interview zu kldren sind (im personlichen Gesprach angesprochen werden sollten).

Zur Zeit etwas gestresst? - Bei welchen speziellen Themen hat er seine festgefiigten Ansichten?
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Zusammenfassung P.A.T. Nr.: 14353

Heribert Muster

Herr Muster ist mit seinem {berdurchschnittlichen Egodrive und seinem selbstbewussten
Auftreten eine durchsetzungsstarke und zielstrebige Person, die iiber eine hohe innere Mo-
tivation verfiigt, andere Menschen zu iiberzeugen und fiir ihre Ideen zu gewinnen. Er kann
um seine Meinung kdampfen und sie auch gegeniiber Widerstanden vertreten. Er zeigt
ebenso Interesse, diese Starke dort einzusetzen, wo es gilt, andere nicht nur (fachlich) zu
iberzeugen, sondern auch mal {iberreden zu miissen. So wird er als verantwortlcher Nie-
derlassungsleiter und spater als CEO seinen Bereich erfolgreich fiihren kdnnen.

Herr Muster kennt seine Starken und Schwachen und kann mit Kritik gut umgehen, auch
dann, wenn sie schroffer formuliert ist. Wenn er von anderen abgelehnt wird, beeintrach-
tigt ihn dies nicht nachhaltig. Er kann sowohl die Schwierigkeit einer Aufgabe, als auch
die eigene Leistungsfahigkeit angemessen einschatzen. Beruflich kritische Situationen
werden nicht als Bedrohung, sondern als Herausforderung angesehen.

Mit seinem Einfiihlungsvermogen hat Herr Muster in alltaglichen Situationen mit vertrau-
ten Personen keine Schwierigkeiten, die Gefiihle und Reaktionen seiner Gesprachspartner
situationsabhangig richtig einzuschatzen. Grenzen zeigen sich hochstens einmal in sehr
anspruchsvollen Verhandlungen oder bei Konflikten; hier kdnnten ihm feinere Nuancen
entgehen. In seinem regionalen Umfeld wird das eine untergeordnete Rolle spielen. Ein
intensiveres, aktives Zuhoren kann trotzdem helfen, mehr Feinheiten wahrzunehmen, um
so das eigene Verhandlungsgeschick besser steuern zu konnen. Auf der anderen Seite hilft
es ihm auch, sich besser durchzusetzen, weil er bei seinen einmal getroffenen Entschei-
dungen bleiben kann.

Herr Muster ist sehr an einer Fiihrungsaufgabe interessiert. Es zahlt zu seinen beruflichen
Zielsetzungen, die Tatigkeiten anderer anzuleiten und zu koordinieren. Bei Bedarf ist er in
der Lage, in den Handlungsspielraum anderer einzugreifen. Er verfiigt iiber ein gutes Kos-
ten-Nutzen-Bewusstsein und bezieht die kommerziellen Zielsetzungen des Unternehmens
in sein Vorgehen mit ein. Er gewadhrt ihnen jedoch nicht ausschliesslich Prioritat. Wenn
technisch/fachliche Fragen eine Rolle spielen, werden sie ebenso bedacht.

Die Bereitschaft zu beraten und anderen zu helfen, ist der Position entsprechend gegeben.
Menschen und deren Situationen schatzt er sehr realistisch ein und kann auch "harte" Ent-
scheidungen gut durchsetzen. Dabei muss er aufpassen, dass er sie nicht zu deutlich oder
undiplomatisch formuliert. In Verbindung mit seinem guten Selbstbewusstsein und seiner
zu verbessernden Zuhorbereitschaft, kann er anfanglich als zu selbstbezogen wahrgenom-
men werden.

Herr Muster verfiigt mit seiner sehr ausgepragten Problemlosungsorientierung und seinem
Fachwissen iiber die Bereitschaft, sich mit anspruchsvollen Aufgaben auseinander zu set-
zen. Er mochte in seinem Beruf auch intellektuell gefordert werden und kreative, innovati-
ve Ideen einbringen konnen.
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Zusammenfassung-2 P.A.T. Nr.: 14353

Stefan Muster

Herr Muster arbeitet gern mit Daten und Zahlen, wenn sie einen praktischen Bezug haben.
Detail- und Routinearbeiten steht er mit gutem Interesse gegeniiber, ebenso wird er auch
delegierte Aufgaben im Blick behalten.

Herr Muster schatzt Tatigkeiten, die ihm ein autonomes, von anderen unabhangiges Han-
deln erlauben. Er ist nicht besonders auf die Unterstiitzung durch andere angewiesen; sei-
ne Bereitschaft zur Arbeit im Team ist, wie bei allen oberen Fiihrungskraften, begrenzt.
Wenn er in einem Arbeitskreis mitarbeitet, wird er als Fiihrungskraft auch dort versuchen,
eine fiihrende Rolle zu spielen. Da, wo Teams gebraucht werden, wird er sich einbringen
und Teams auch installieren und unterstiitzen.

Es bereitet Herrn Muster keine Schwierigkeiten, auf unbekannte Menschen zuzugehen und
Beziehungsnetzwerke aufzubauen. Er ist gern unter Menschen und ergreift dazu auch die
Initiative. Es gelingt ihm leicht, eine unbefangene Gesprachsatmosphare herzustellen, so
dass der Andere ,sich 6ffnen” kann. Auch hier gilt es aufzupassen, dass er sein Umfeld
nicht nur als Publikum nutzt, um sich rhetorisch gut darzustellen.

Herr Muster steht seiner Arbeit verantwortungsbewusst gegeniiber. Entscheidungen werden
sowohl spontan, als auch ein wenig sicherheitsorientiert getroffen - ohne sehr zogerlich
zu sein. Er braucht etwas Zeit, um die Informationen zu priifen und die Situation zu analy-
sieren. Tatigkeiten, die ein sehr rasches Handeln unter sehr unsicheren Rahmenbedingun-
gen verlangen, werden von ihm weniger geschatzt. Wenn die Parameter aber klar sind,
wird er sehr rasch handeln.

Herr Muster ist emotional stabil und belastbar. Er kommt im Allgemeinen schnell iiber Nie-
derlagen und Misserfolge hinweg und blickt gelassen in die Zukunft. Er resigniert nicht
von vornherein, wenn schwierige Situationen auf ihn zukommen. Selbst negative berufli-
che Ereignisse kdnnen so positiv verarbeitet werden. Im Moment ist die Stabilitdt etwas
reduziert und es sollte hinterfragt werden, wie zufrieden er mit seiner personlichen Situa-
tion ist.

Herr Muster arbeitet ausdauernd und mit viel Energie. Er kann langfristig angelegte Ziele
konsequent verfolgen und beharrlich darauf hin arbeiten. Seine Energie wird derzeit durch
etwas Stress reduziert, das ist aber nur eine Momentaufnahme. Er liebt es normalerweise,
in kurzer Zeit viel zu leisten.
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Zusammenfassung Fiihrungseigenschaften

P.A.T. Nr.: 14353 Kommentar

Auspragungsgrad fiir die Position

gering gut tiber Durchschnitt

Empathie (Einfiihlungsvermdgen)

F3

Interesse zuzuhdren

K, B

Verhandlungsvermdgen

Fahigkeit zu motivieren/begeistern

Fahigkeit zur Zusammenarbeit

Personalauswahlen, Interviews fiithren

Serviceeinstellung

Realitdtssinn

| Flexibilitat, Anpassungsfahigkeit

| Motivation und Ambition

Egodrive (Drang nach Selbstbestédtigung)

Assertivitdt (positives Selbstvertrauen)

D3

Personliche Effektivitdt (Egod. + Emp.)

Entscheidungsfahigkeit

Mentale Kraft (Widerstand ertragen)

Risikobereitschaft

Verantwortungsgefiihl

| Planen, koordinieren

| Kontrollieren, Vorgange verfolgen

| Delegationsvermdgen

Analytiker, sehen von Details

Praktischer Problemldser

Vlisionen, Phantasievoll

Selbstdisziplin

Initiativ, Selbststarter

Konstruktive Anregungen geben

Kommentar

A:  Wird gut genutzt

B: Kann besser genutzt werden/
Gutes Entwicklungspotential

C: Viel/intensiv

C2: zu wenig

D: Angst, Fehler zu begehen

D2: MuR immer der Beste sein

D3: Selbstbezogen

E: Ungeduld

E2: Etwas vorsichtig

F1: Engstirnig/Stur

F2: Perfektionist/wenig flexibel

F3: VorgefalRte Meinungen/hartndckig

G: Hat Probleme/ist gestreft/frustriert

H: Zu entgegenkommend/Geflihlsmensch
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Kann sich distanzieren/reserviert
Autoritdr/kann andere iiberfahren/
: Wenig guter Zuhorer
Intolerant gegeniiber Routine- und
Detailaufgaben
L2: Zu detailorientiert/vorsichtig
zu verantwortungsbewul3t
: Stellt sich als starke Fiihrungsperson dar
: Wenig energisch
: Selbstkontrolle - zu viel/zu wenig
Spontan - zu viel/zu wenig
: Vorausgesetzt, weitere
Beobachtung/Training
R: Wir haben Zweifel
S: Angst/Bedenken, sich zu prasentieren
T: Aussage derzeit nicht moglich
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Fiihrungsfahigkeiten P.A.T. Nr.: 14353

Fiihren kdnnen ist das Vermogen, andere Menschen dazu anzuregen, ihr Bestes zu leisten, was sie
maoglicherweise von sich aus nicht so getan hatten.

Eine Fiihrungskraft hat eine ganz besondere Wirkung auf andere, was Respekt, Bewunderung und
Loyalitdt auslost.

Das bedeutet positive Selbstsicherheit (Assertivitat) und bewirkt, daR diese Fiihrungskraft einen
Teil ihrer Personlichkeit oder ihres Willens auf andere projiziert. Es bedeutet nicht Aggression
oder Zwang.

Bei Mangel an guter Empathie treibt eine Fiihrungskraft andere wie ein Bulldozer vorwarts,
schiebt und drangt ihnen Ideen auf. Die gute Fiihrungskraft libt Einflul auf andere aus durch ihr
personliches Beispiel, und zwar mit Uberzeugung und empathischem "Feedback". Diese Fiihrungs-
kraft gewinnt andere fiir ihr Anliegen durch Beeinflussung ihrer Mitarbeiter und nicht durch Er-
zwingung von Gehorsamkeit.

Ausgezeichnete Fahigkeiten zu fithren und sich als Fithrungskraft zu entwickeln. Exponiert sich und Kommentar
zeigt Respekt fiir die Ideen anderer. Bewirkt, dald Mitarbeiter ihr Potential voll ausnutzen. F3
K

Gute Kombination von Fiihrungseigenschaften: Selbstsicher gegeniiber seiner Umgebung. Das Ver-
standnis fiir die Gefiihle, Reaktionen und Ideen anderer ist gut.

Fiihrungseigenschaften; kann sich selbst Geltung verschaffen. Das Verstandnis fiir die Gefiihle, Re-
aktionen und Ideen anderer kann noch besser genutzt werden.

Administrative Fiihrungskraft fiir eine Stabsfunktion.

Moderate Fiihrungseigenschaften. Macht sich ausreichend bemerkbar und hat geniigend Empathie/
Egodrive fiir eine fiihrende Mittel-Management-Funktion. Ist sehr fachlich/technisch orientiert.

Moderate Fiihrungseigenschaften. Behauptet sich, aber Mangel an guter Empathie kann dazu fiih-
ren, dal} Dinge anderen aufgedrdangt werden.

Hat Probleme, sich personlich Geltung zu verschaffen. Das Verstandnis fiir andere ist zwar gut ge-
nug, aber die feste Hand fehlt. Unangenehme Entscheidungen oder sich einer Opposition gegenii-
ber behaupten zu miissen, fiithren zu Frustration.

Selbst wenn die betreffende Person eine zugeteilte Arbeit befriedigend ausfiihren kann und sich
sympathisch verhdlt, sind die Fiihrungseigenschaften begrenzt.

Kommentar: A: Wird gut genutzt - B: Kann besser genutzt werden/gutes Entwicklungspotential - C: Intensiv - C2: zu wenig - D: Angst,
Fehler zu begehen - D2: MuRR immer der Beste sein - D3: Selbstbezogen - E: Ungeduld /sehr stark - E2: Etwas vorsichtig F1: Engstirnig/Stur -
F2: wenig flexibel- F3: VorgefalRte Meinungen/hartnédckig - G: Hat Probleme/ist gestreRt/frustriert - H: Zu entgegenkommend/Gefiihlsmensch
- I: Kann sich distanzieren/reserviert - J: Autoritdr/kann andere iiberfahren/Diplomat - K: Wenig guter Zuhdrer - L: Desinteresse an Routine-
/Detailaufgaben - L2: Sehr detailorientiert - M: Stellt sich als starke Verkaufs-/Fiihrungsperson dar - N: Ausdauer/wenig energisch - 0:
Selbstkontrolle - zu viel - P: Spontan - zu viel/zu wenig - Q: Vorausgesetzt, weitere Beobachtung /Training - R: Wir haben Zweifel - S: Gerin-
ge Motivation, sich zu prasentieren
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100 P.A.T. Personality Assessment Test

Spitzen-Leistungen in Fiihrungs- und Vertriebspositionen sind von vielen
Faktoren gepragt. Mehr als 15.000 P.A.T. in Deutschland und iiber
200.000 Testergebnisse in Europa belegen, dass der Schliissel zur Person-
lichkeit besonders von Egodrive (Drang nach Selbstbestatigung) und Em-
pathie (Einfiihlungsvermogen) gepragt sind. In den Langzeitbeobachtun-
g0 9en wird deutlich, dass diese Faktoren sehr stabil sind. Der wesentliche
Motivationsfaktor, der Antrieb fiir Erfolg, ist der Egodrive; die Empathie
ist das Steuerungsinstrument, den Drang nach Selbstbestatigung genau
|dann einzusetzen, wenn hohe Erfolgswahrscheinlichkeit signalisiert wird.
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Der Egodrive ist stark; die Empathie moderat gut.
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Begriffsdefinitionen
Empathie - Einfiihlungsvermdgen

Empathie ist die Fahigkeit, die Reaktionen anderer Personen genau zu spiiren. Dies hat nichts mit Sympathie zu
tun. Dies wiirde dazu fiihren, daR man die eigenen Zielvorstellungen aus dem Auge verliert. Damit kdnnte man
mit anderen nicht sinnvoll verhandeln. Der Mensch mit Einfiihlungsvermdgen kann durch die Riickmeldung

der Gesprachspartner sein eigenes Verhalten angemessen auf die anderen Personen einstellen und dadurch sehr
effektiv und erfolgreich verhandeln. Die Empathie eines Menschen wird stark eingeschrankt wenn er rigide und/
oder dogmatisch ist.

Rigiditat: Bezeichnung fiir das unflexible Festhalten an friiheren Einstellungen und Losungsstrategien, obwohl
gednderte Aussenbedingungen (z.B. neue Aufgabe) anderes erfordern wiirde.

Dogmatismus: Sozialpsychologisch eine von Vorurteilen gekennzeichnete Einstellung, vereint mit starker Auto-
ritdtsglaubigkeit; unbedingter Glaube an die Wahrheit bestimmter Aussagen (Dogmen), der gleichzeitig deren
kritische Uberpriifung verhindert.

Egodrive - Selbstbestatigungsdrang

Egodrive ist das innere Bediirfnis, andere zu {iberzeugen, um dadurch personliche Zufriedenheit zu erlangen.
Ein Mensch mit Egodrive braucht solche "Uberzeugungssiege" zur Verstarkung der eigenen Selbstachtung.

Eine "Niederlage" schwdcht die Selbstachtung ab. Ist dann aber geniigend Ego-Starke vorhanden, so fiihrt dies
nicht zur Entmutigung, sondern regt eher noch zu gréRerer Leistung in der nachsten Verhandlungssituation an.
Egodrive ist weder Ambition, Aggression, Energie oder Arbeitswilligkeit oder Fleil3. Es ist das Gefiihl der Zufrie-
denheit als Ergebnis des Erfolges.

Assertivitat - Starke positive Selbstsicherheit

Menschen mit gesunden, intakten ICH haben ein positives Bild von sich selbst. Das bedeutet, daR sie sich in ih-
ren Grundziigen so akzeptieren, wie sie sind. Damit konnen sie frei arbeiten und ihr Potential teilweise oder gar
vollstandig nutzen. Personen, deren ICH nicht intakt ist oder denen die prinzipielle Anerkennung ihrer Person-
lichkeit fehlt, haben ein schwaches oder negatives Selbstbild kdnnen ihr Potential in vielen beruflichen Situa-
tionen nicht nutzen. Ein Kriterium, an dem man feststellen konnte, ob ein Mensch Assertivitdt besitzt, ist die
Fahigkeit, in kleineren oder groReren Gruppen eine dominierende Rolle zu spielen. Dieser Mensch exponiert sich
gerne und weiR, daR er sich Gehor verschafft.

Ego-Starke

Ego-Starke ist die Fahigkeit, Niederlagen und Kritik gut zu verkraften. Es ist die innere Motivation zu noch star-
kerem Einsatz bei nachster Gelegenheit.

Fahigkeit zur Delegation

Die Fahigkeit, effektiv zu delegieren, umfalRt die Beurteilung, ob die andere Person die gestellte Aufgabe erfiil-
len kann, die korrekte Einschatzung, ob dies fiir die Person von Vorteil ist und die Bereitschaft, es auf einen
Versuch ankommen zu lassen, auch wenn man sich nicht so ganz sicher ist. Typen mit starker Personlichkeit zei-
genstarke Widerstande gegen Delegation.

Fithrungsqualitat

Die Fahigkeit, andere zu fiihren, bedeutet, daR man in der Lage ist andere dazu bringen, etwas bereitwillig zu
tun, wozu diese Personen zwar fahig waren, aber was sie spontan wahrscheinlich nicht ausfiihren wiirden. Die
Fahigkeit zu fiihren, bedeutet also die Umsetzung der vorhandenen positiven Reaktionen anderer Menschen ent-
sprechend der eigenen Planung.

Fahigkeit zur Detailorganisation

Die Fahigkeit zur Detailorganisation erfordert eine personliche Dynamik, die es erlaubt, Arbeit systematisch zu
organisieren und mit sich wiederholenden Aktivitaten und Strukturen effektiv umzugehen.
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