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Personality Assessment Test

P.A.T. Ergebnis
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Name: Theresa Muster
Position: Produktmanagerin
Auftraggeber: Welt AG
Kontaktperson: Klara Personalentwicklung
P.A.T. Nr.: 15045
Datum: 23. Oktober 2017

Zeit zum Ausfiillen des P.A.T.: 49 min

Wichtig: Bitte beachten Sie, dal} dieser Bericht genauso vertraulich zu behandeln ist, wie alle anderen personenbezogenen Daten.

Frank Ullmann HR Development ist Mitglied der

P.A.T. group international
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Empfehlung

Name: Theresa Muster P.A.T.Nr.: 15045

Empfehlung in bezug auf die aktuelle Position.

Frau Muster ist mit Hinweisen empfohlen.

Gebiete, bei denen der Kandidat das vorhandene Potential am besten nutzen kann.

Weiterentwicklung/Training X Fachliche Laufbahn

0 Fiihrungsposition ..
JspostH Empfohlenes Training

0 Rollenspiele/Video
0 Interne Beobachtung /on the job Training

Empfohlene Weiterentwicklung

0 Mehr Offenheit fiir die Meinung anderer (teilweise)
X Besser aktiv zuhoren

0 Mehr Geduld aufbringen

0 Selbstdisziplin (Detail- und Routineaufgaben)
verbessern

0 RegelmaRiges Losen von Spezialaufgaben
0 Gruppendynamik

0 Selbstbewusstsein

0 Mehr Realitatshezug gegeniiber Mitmenschen 0 Kommunikation (aktiv)
X Verkaufs-/Prdsentationstraining

0 Fiihrungstraining

Schnelliibersicht

Starken:

Selbtsbewusstsein - Einfiihlungsvermdgen - Verantwortungsbewusstsein - sehr aktive Kom-
munikationsbereitschaft - Problemlosungsorientierung - Teamorientierung - Selbstdisziplin
bei Routineaufgaben - emotionale Stabilitat - Kontaktbereitschaft - Energie - Flihrungsam-
bition

Zu verbessern:

Ausdauer - Zuhorbereitschaft - Servicemotivation

Fragen, die im Interview zu kldren sind (im personlichen Gesprach angesprochen werden sollten).

Wie gut will sie zuhdren? - Was bereitet ihr derzeit beruflich Probleme/Sorgen?
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Zusammenfassung P.A.T. Nr.: 15045

Theresa Muster

Frau Muster weist momentan Anzeichen von beruflicher Unzufriedenheit auf. Die folgende Auswertung ist|
vor diesem Hintergrund zu lesen.

Frau Muster ist mit ihrem moderaten Egodrive nur bedingt auf Selbstbestatigung von aulRen angewiesen;
Anerkennung durch andere stellt fiir sie keinen groRen Anreiz dar. In fiir sie wichtigen Angelegenheiten
wird sie aber Dynamik entwickeln und siech durchsetzen wollen. Sie hat ein gesundes Selbstbewusst-
sein, nimmt sich selbst jedoch nicht zu wichtig und wirkt dadurch auf andere weder unnahbar noch ar-
rogant. Ihr Selbstbewusstsein, moglicherweise auch durch ihre derzeitige Unzufriedenheit, schwankt
derzeit etwas mit ihrer Tagesform. In einer Funktion, wo sie Anerkennung findet und ihre Starken ein-
bringen kann, wird sich das schnell ins Positive wandeln.

Ihr hoch ausgepragtes Einfiihlungsvermégen in Kombination mit ihrem guten Realitdtssinn erlauben es
ihr, Menschen und Situationen realistisch einzuschatzen und ihr Verhalten entsprechend anzupassen.
Das kommt ihr als Produktmanagerin sehr zugute, weil sie schnell erfassen kann, worum es geht. Und
sie sich auch auf unterschiedliche Gesprachspartner schnell einstellen.

Frau Muster ist sehr kommunikativ und hat kein Problem damit, offen auf andere (auch fremde) Men-
schen zuzugehen und ein Gesprdach zu beginnen. Darunter leidet teilweise ihre Zuhorbereitschaft; sodass
ihre gute Empathie nicht immer voll ausgenutzt werden kann. Dies kann vor allem dann eine Rolle spie-
len, wenn sie in ihrem Team auf eher zuriickhaltende Mitarbeiter trifft. Sie sollte lernen, solche Kollegen
auch mal zu Wort kommen zu lassen und sich selbst zuriickzunehmen.

Das Bekleiden einer Fiihrungsposition zahlt nicht zu ihren priorisierten Berufszielen; die Arbeit im Team
steht sie aufgeschlossen gegeniiber, wenn es die Situation erfordert. Beratenden und helfenden Tatig-
keiten steht Frau Muster eher zuriickhaltend gegeniiber. Sie engagiert sich fiir ihr Umfeld, wenn dies ei-
nen Nutzen fiir sie selbst bringt oder Projekte dadurch schneller voranschreiten. Frau Musters innere Mo-
tivation, andere von ihren Ideen zu iiberzeugen und diese Ideen vor ihren Kollegen zu prdsentieren, ist
weniger stark ausgepragt. Hier kann ein Verkaufs- oder Prasentationstraining Abhilfe schaffen - beson-
ders dann, wenn sie ihre Arbeitsergebnisse selbst anderen vorstellen soll.

Frau Muster ist sehr kreativ und eine gute Problemloserin. Gerade in der Unterstiitzung der Ideenfin-
dungsprozesse wird sie gute Vorschlage einbringen. Sie findet auRerdem meist das richtige Mal} zwi-
schen Vorsichtigkeit und Risikobereitschaft, sodass sie sich durchaus traut, neue Wege zu gehen, dies
aber nicht uniiberlegt tut. Diese Eigenschaften kann sie fiir die angestrebte Position optimal einsetzen,
wenn es darum geht, Produkte einzufiihren und zu begleiten.

Frau Muster ist emotional stabil und ldsst sich auch durch harsch formulierte Kritik nicht leicht aus der
Ruhe bringen. Sie blickt im Allgemeinen optimistisch in die Zukunft. Zurzeit ist sie allerdings wenig
ausdauernd, was auf berufliche Unzufriedenheit und Frustration hinweist. Hier sollte besprochen wer-
den, welche Ursachen dazu gefiihrt haben und ob es sich mit einer neuen Aufgabe deutlich verbessern
kann.

Frau Muster weist ein gutes Interesse fiir technisch-fachliche Zusammenhange auf. Der Umgang mit Zah-
len, Daten und Statistiken ist fiir sie dann interessant, wenn die Zahlen einen praktischen Bezug zur Ta-
tigkeit aufweisen. Sie beschaftigt sich sehr gerne mit administrativen und detailorientierten Routine-
aufgaben; hier muss sie aufpassen, dass sie nicht zu unflexibel denkt und agiert. Die kommerziellen
Zielsetzungen des Unternehmens oder ihrer Projekte bezieht sie in ihr Handeln nicht immer mit ein. Ge-
rade unter Leanaspekten konnte sie hier mehr Interesse entwickeln.

Aufgrund ihres guten Verantwortungsbewusstseins wird sie auch Aufgaben, die nicht in ihrem Interes-
sengebiet liegen, mit aller Sorgfalt erledigen.

4

powered by Frank Ullmann HR Developmen



Zusammenfassung Fiihrungseigenschaften

P.A.T. Nr.: 15045 Kommentar Auspragungsgrad fiir die Position
Empathie (Einfiihlungsvermdgen) gering gut CU')ber Durchschnitt
Interesse zuzuhoren K o
Verhandlungsvermdgen
Fahigkeit zu motivieren/begeistern S
Fahigkeit zur Zusammenarbeit
Personalauswahlen, Interviews fiithren
Serviceeinstellung c2 o
Realitdtssinn C o
| Flexibilitat, Anpassungsfahigkeit | o
| Motivation und Ambition | ,-!
Egodrive (Drang nach Selbstbestédtigung) \3
Assertivitdt (positives Selbstvertrauen) C"
Personliche Effektivitdt (Egod. + Emp.) G \o
Entscheidungsfahigkeit OA
Mentale Kraft (Widerstand ertragen)
Risikobereitschaft o
Verantwortungsgefiihl 0
| Planen, koordinieren |
| Kontrollieren, Vorgange verfolgen |
| Delegationsvermdgen |
Analytiker, sehen von Details
Praktischer Problemldser O
Visionen, Phantasievoll C/
Selbstdisziplin
Initiativ, Selbststarter O
Konstruktive Anregungen geben O
Kommentar
A: Wird gut genutzt I: Kann sich distanzieren/reserviert
B: Kann besser genutzt werden/ J:  Autoritdr/kann andere iiberfahren/
Gutes Entwicklungspotential K: Wenig guter Zuhorer
C:  Zu viel/intensiv L: Intolerant gegeniiber Routine- und

C2: zu wenig

D: Angst, Fehler zu begehen

D2: MuR immer der Beste sein

D3: Selbstbezogen

E: Ungeduld

E2: Etwas Vorsichtig

F1: Engstirnig/Stur

F2: Perfektionist/wenig flexibel

F3: VorgefalRte Meinungen/hartndckig
G: Ist gestreRt

H: Zu entgegenkommend/Geflihlsmensch

Detailaufgaben
L2: Zu detailorientiert/vorsichtig
zu verantwortungsbewul3t
: Stellt sich als starke Fiihrungsperson dar
: Ausdauer/wenig energisch
: Selbstkontrolle - zu viel/zu wenig
Spontan - zu viel/zu wenig
: Vorausgesetzt, weitere
Beobachtung/Training
: Wir haben Zweifel
Angst, sich zu prasentieren
: Aussage derzeit nicht maglich

ovo==x=
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100 P.A.T. Personality Assessment Test

Spitzen-Leistungen in Fiihrungs- und Vertriebspositionen sind von
o0 Vielen Faktoren geprdgt. Mehr als 15.000 P.A.T. in Deutschland
und lber 200.000 Testergebnisse in Europa belegen, dass der
Schliissel zur Personlichkeit besonders von Egodrive (Drang nach
Selbstbestdtigung) und Empathie (Einflihlungsvermogen) gepragt
sind. In den Langzeitbeobachtungen wird deutlich, dass diese
Faktoren sehr stabil sind. Der wesentliche Motivationsfaktor, der
Antrieb fiir Erfolg, ist der Egodrive; die Empathie ist das Steue-
70 rungsinstrument, den Drang nach Selbstbestatigung genau dann
leinzusetzen, wenn hohe Erfolgswahrscheinlichkeit signalisiert
wird.
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Der Egodrive ist moderat gut; die Empathie sehr gut.
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Name: Theresa Muster Tatigkeit: Produktmanagerin

P.A.T.: 15045 Datum: 23.10.2017

Grafische Darstellung des Auspragungsgrads im Verhaltnis zum deutschen P.A.T.
Durchschnitt

1. Einfiihlungsvermogen/Empathie

2. Egodrive, Drang nach Selbstbestatigung

3. Selbstbewusstsein, Assertivitat

4. Energie

5. Ausdauer (am Ball bleiben)

6. Emotionale Stabilitat

7. Verantwortungsbewusstsein

8. Kontaktbereitschaft

9. Entscheidungsfreude

10. Fihrungsambition

11. Verkaufsmotivation

12. Teambereitschaft | |

13. Umgang mit Zahlen, Daten, Statistiken | |

14. Kaufméannisches Interesse |

15. Kommunikationsbereitschaft

16. Zuhorbereitschaft | |

17. Selbstdisziplin bei Routineaufgaben

18. Technisch/Fachliches Interesse

19. Problemléseorientierung

20. Servicemotivation (fiir andere da sein) | |

21. Realitatssinn

22. Vorsichtigkeit

23. Ungeduld

- Theresa Muster
|:| Durchschnitt

Kurzkommentar: z.Zt. beruflich unzufrieden und gestresst?

Diese Grafik kann von der positionsbezogenen PAT-Auswertung abweichen, weil hier nicht die
unternehmenspezifische Position beriicksichtigt ist, sondern unabhéngig davon alle Berufs-
gruppen eingeflossen sind.
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Begriffsdefinitionen
Empathie - Einfiihlungsvermdgen

Empathie ist die Fahigkeit, die Reaktionen anderer Personen genau zu spiiren. Dies hat nichts mit Sympathie zu
tun. Dies wiirde dazu fiihren, daR man die eigenen Zielvorstellungen aus dem Auge verliert. Damit kdnnte man
mit anderen nicht sinnvoll verhandeln. Der Mensch mit Einfiihlungsvermdgen kann durch die Riickmeldung

der Gesprachspartner sein eigenes Verhalten angemessen auf die anderen Personen einstellen und dadurch sehr
effektiv und erfolgreich verhandeln. Die Empathie eines Menschen wird stark eingeschrankt wenn er rigide und/
oder dogmatisch ist.

Rigiditat: Bezeichnung fiir das unflexible Festhalten an friiheren Einstellungen und Losungsstrategien, obwohl
gednderte Aussenbedingungen (z.B. neue Aufgabe) anderes erfordern wiirde.

Dogmatismus: Sozialpsychologisch eine von Vorurteilen gekennzeichnete Einstellung, vereint mit starker Auto-
ritdtsglaubigkeit; unbedingter Glaube an die Wahrheit bestimmter Aussagen (Dogmen), der gleichzeitig deren
kritische Uberpriifung verhindert.

Egodrive - Selbstbestatigungsdrang

Egodrive ist das innere Bediirfnis, andere zu {iberzeugen, um dadurch personliche Zufriedenheit zu erlangen.
Ein Mensch mit Egodrive braucht solche "Uberzeugungssiege" zur Verstarkung der eigenen Selbstachtung.

Eine "Niederlage" schwdcht die Selbstachtung ab. Ist dann aber geniigend Ego-Starke vorhanden, so fiihrt dies
nicht zur Entmutigung, sondern regt eher noch zu gréRerer Leistung in der nachsten Verhandlungssituation an.
Egodrive ist weder Ambition, Aggression, Energie oder Arbeitswilligkeit oder Fleil3. Es ist das Gefiihl der Zufrie-
denheit als Ergebnis des Erfolges.

Assertivitat - Starke positive Selbstsicherheit

Menschen mit gesunden, intakten ICH haben ein positives Bild von sich selbst. Das bedeutet, daR sie sich in ih-
ren Grundziigen so akzeptieren, wie sie sind. Damit konnen sie frei arbeiten und ihr Potential teilweise oder gar
vollstandig nutzen. Personen, deren ICH nicht intakt ist oder denen die prinzipielle Anerkennung ihrer Person-
lichkeit fehlt, haben ein schwaches oder negatives Selbstbild kdnnen ihr Potential in vielen beruflichen Situa-
tionen nicht nutzen. Ein Kriterium, an dem man feststellen konnte, ob ein Mensch Assertivitdt besitzt, ist die
Fahigkeit, in kleineren oder groReren Gruppen eine dominierende Rolle zu spielen. Dieser Mensch exponiert sich
gerne und weiR, daR er sich Gehor verschafft.

Ego-Starke

Ego-Starke ist die Fahigkeit, Niederlagen und Kritik gut zu verkraften. Es ist die innere Motivation zu noch star-
kerem Einsatz bei nachster Gelegenheit.

Fahigkeit zur Delegation

Die Fahigkeit, effektiv zu delegieren, umfalRt die Beurteilung, ob die andere Person die gestellte Aufgabe erfiil-
len kann, die korrekte Einschatzung, ob dies fiir die Person von Vorteil ist und die Bereitschaft, es auf einen
Versuch ankommen zu lassen, auch wenn man sich nicht so ganz sicher ist. Typen mit starker Personlichkeit zei-
genstarke Widerstande gegen Delegation.

Fithrungsqualitat

Die Fahigkeit, andere zu fiihren, bedeutet, daR man in der Lage ist andere dazu bringen, etwas bereitwillig zu
tun, wozu diese Personen zwar fahig waren, aber was sie spontan wahrscheinlich nicht ausfiihren wiirden. Die
Fahigkeit zu fiihren, bedeutet also die Umsetzung der vorhandenen positiven Reaktionen anderer Menschen ent-
sprechend der eigenen Planung.

Fahigkeit zur Detailorganisation

Die Fahigkeit zur Detailorganisation erfordert eine personliche Dynamik, die es erlaubt, Arbeit systematisch zu
organisieren und mit sich wiederholenden Aktivitaten und Strukturen effektiv umzugehen.
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